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यस्ता छन ्आङदेम्बेले ददएको ९ ब ुँदे स झाव । (पूर्णपाठ) 

सभाम ख महोदय, 

समय उपलब्ध गराइददन  भएकोमा धन्यवाद।  

संसदको बजेट अधिवेशन समाप्त हुने धदन नधजधकंद ैछ।  सरकारले पधन ६ मधहनाको 

अवधि परुा गररसकेको यस सन्दर्भमा आम नागररकको जीवन, मलुकु र शासन 

व्यवस्था कुन धदशातर्भ  गइरहकेो छ र्न्न े अवस्थाको गम्र्ीर सधमक्षा र त्यसप्रधत 

आफ्ना केधह िारणा सधहत सरकारको ध्यानाकर्भण गराउन उधर्एको छु । 

हामील े बधलयो सरकार खोजेका ह ौँ, पायौं तर बधलयो सरकार पधन धकन कमजोर 

शासन गरररहछे ? यो मेरो मनमा साहै्र िरैे उधजजरहकेो प्रश्न हो । 

हामील ेपररवतभन खोजेका हौं, कुनै व्यधिको अहकंार खोजेका होइनौं।  

हामील े धस्थरता खोजेका हौं तर स्थापीत धवधि र परंपराको संस्थागत उल्लंघन र 

राजकीय व्यवहारमा असन्तलुन होइन । र, सबैर्न्दा महत्वपणूभ धवर्य हामील े

सशुासनको सरकार खोजेका हौं, नेततृ्वको काौँचो लहड र हुकुमी दम्र् होइन। शासन 

कुनै धसद्धान्त र धवधिबाट धनदधेशत दधेखएको छैन। नेततृ्वको इच्छाको शासन हाम्रो 

चाहना klg होइन। 

नेपाली जनताबाट ५ वर्भ अकंटक शासन चलाउन म्याण्डेट प्राप्त सरकार धिना 

मधसना मदु्धाहरूमा यसरी धदनधदनै अधल्िदैं जाने हो र्ने नेपाल र नेपालीको धवकास 

र अग्रगमनको सपना र्गत मगृतषृ्णा हुने म दधेखरहकेो छु।  

सरकारसौँग रहकेो बहुमतको शधिलाई आम नेपालीको जीवन उकास्न, मलुकुलाई 

समधृद्ध पथमा अधघ बढाउने lbzftkm{ शासकीय क शलताको सवभथा अर्ाव धकन 

दधेखएको छ ? oxL g} cfhsf] d"n k|Zg xf] . 
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ठूलो शासकीय पररवतभनको आशा राखेका नागररकका लाधग यो ६ मधहना 

उत्साहजनक र्न्दा पधन 'संक्रमणकालीन अवस्थाकै धनरन्तरता’ र ‘जनजीवन कधठन’ 

नै रहकेो तथा शासन अनरु्वधहन र  ‘र्लूचकु धलने धदने’ अवस्थामा सञ्चालन 

र्इरहकेो अनरु्तू हुन्छ । िरातलीय यथाथभ ज्ञात छ तर सरकार आर्ैं ले समीक्षा 

गररसकेको हुौँदा थप केधह र्धनरहन परेन . 

;efd'v dxf]bo,  

d]/f ( a'Fbfdf s]xL k|Zg, ;'emfj / cjwf/0ffx? /fVg rfxG5' .  

१. स्पष्ट जनादेश छ, तर शासनको कौशलता कहाुँ छ ? 

सर्ामखु महोदय, 

सरकारसौँग प्रधतधनधि सर्ामा स्पष्ट बहुमत छ। यो ठूलो राजनीधतक पूौँजी हो। तर 

बहुमत आर्ैं मा शासन गने क्षमता होइन । 

बहुमतले सरकार बनाउन सक्छ, तर जनताको धवश्वास धटकाउन सक्दनै। त्यसका 

लाधग दृधष्ट, संवाद, समन्वय, संस्थागत सम्मान, धनणभय क्षमता र पररणाम चाधहन्छ । 

राज्यका तीनवटै तह, संसद,् संवैिाधनक धनकाय, प्रशासन, धनजी क्षेत्र, नागररक 

समाज सबैलाई साथ धलएर अधघ बढ्नपुने ठाउौँमा सरकार आरै्ौँलाई एउटा सीधमत 

राजनीधतक घेराधर्त्र राख्न खोधजरहकेो अनरु्धूत र्इरहकेो छ । 

सरकारल े राज्य चलाउने हो, आफ्नो पक्ष या पक्ष धर्त्रको कुनै सानो समहू मात्र 

चलाउने होइन । 

२. संसद् सरकारको प्रदतस्पधी होइन, लोकतन्रको साझेदार संस्था हो 

सर्ामखु महोदय, 
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संसद ् र्नेको सरकारलाई असहज प्रश्न सोध्ने ठाउौँ मात्र होइन। संसद ् राज्यको 

सवोच्च जनप्रधतधनधिमलूक संस्था हो। सरकारका धनणभय, नीधत र अन्तराभधष्िय 

प्रधतबद्धताका धवर्यमा संसदल्ाई जानकारी गराउने, संवाद गने र जवार्दहेी हुने 

संसदीय परम्पराको आफ्नै महत्व हुन्छ। 

तर, अधहले हामील े यस्तो अभ्यास दधेखरहकेा छौं जहाौँ संसद ् आफ्नो ठाउौँमा छ, 

सरकार आफ्नै ठाउौँमा कता छ < जस्तो धक oL दबुै अलग संसार हुन।्  

प्रिानमन्त्रीज्य ूगत साता संयिु राष्िसंघको ८१औ ंमहासर्ामा सहर्ागी हुन न्ययूोकभ  

जान ु र्यो। परराष्ि मन्त्रालयका अनसुार उहाौँ २२ सेप्टेम्बरमा प्रस्थान गरी २४ 

सेप्टेम्बरमा महासर्ालाई सम्बोिन गने कायभक्रम सावभजधनक र्यो।  

संयिु राष्िसंघको महासर्ामा नेपालको प्रधतधनधित्व गनुभ प्रिानमन्त्रीको संवैिाधनक 

र कूटनीधतक धजम्मेवारी हो। यसमा हाम्रो साथ g} छ। धवर्यवस्त ुके के उठाउन ुर्यो 

र्न्नेमा पधन हाम्रो कुनै पवूाभग्रह छैन।् राम्र ैर आवश्यक धवर्यहरू नै उठाएौँ र्न्ने 

लागेको र्ए केधह र्धनरहन परेन । चचाभ पधन पाउनरु्एको छ। केही अह ंधवर्यहरू 

जनु उठाउन आवश्यक हुन्छन ्ती शायद वहाौँको प्राथधमकतामा परेनन ्या जानकारी 

नै र्एन त्यसबारे पधन समीक्षा हुने नै छ। 

तर म यसमा यधत मात्र र्न्छु धक महासर्ामा जलवाय ुपररवतभको धवर्य xfd|f 

प्राथधमकताका ljifo x'g\ . t/, ;Fu;Fu} समसामधयक वैधश्वक पररवतृ्त र यस उपर 

नेपालको दृधष्ट;  प्रधवधि, कृधत्रम वधुद्धमत्ता (AI) र धडधजटल खाडल; धवश्वव्यापी 

धवत्तीय संरचनाको सिुार गरी जलवाय ूक्षेत्रमा लगानी गरे ऋण धमन्हा हुने बारे; 'जेन-

जी' (Gen-Z) आवाज र सशुासनको वैधश्वक मानक धनमाभण गररएको बारे; धहमाली 

कूटनीधत तथा प्रकृधत-मैत्री इधन्जधनयररङ र 'र्रूाजनीधतक चेपवुा' बाट एधसयाको 

'रणनैधतक र धडधजटल पलु' बन्ने नेपालको सक्षमता लगायतका धवर्य उठाउन वहाौँ 

चकु्नरु्एकै हो। यो अवसर अब १ वर्भsf nflu 5'6]sf] 5 . 
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t/, जलवाय ूपररवतभन, हानी तथा क्षती एवं वातावरणको 5'6]sf धवर्onfO{ 

आसन्न कोप धशखर सम्मेलनमा /fVg'k5{ . To;df पधन प्रिानमन्त्री जान ुपछभ। 

यस धवर्यमा धनरन्तर र उच्च तहबाट आवाज उठाउनै पछभ। जलवाय ूपररवतभनका 

धवर्यमा नेपालको अधिवचन सम्ि ता वाताभका लाधग तत्काल धवशरे् दतू तोक्न ु

पधन पछभ। अन्यथा नेपाल जस्ता अधतकम धवकधसत र गररब मलुकुको आवाज 

धवकासशील मलुकुले सनु्ने छैनन।् धकनधक उनीहरूको प्राथधमकता यो होइन। 

तर मेरो प्रश्न त्यो  होइन,  

संसदलाई जानकारी धदएर महासर्ामा उपधस्थत हुन ुeg]sf] k/Dk/f dfq} xf]Og, 

cfkm"n] p7fpg] ljifoj:t'x?sf] ;+;bLo j}Btf klg xf] . o;n] 

k|wfgdGqLnfO{ g} yk alnof] agfpF5 . o;/L g} ;+;bLo जवार्दधेहता र 

अन्तराभधष्िय कूटनीधतक धजम्मेवारीबीच सन्तलुन  कायम गररन्छ . t/, b'ef{Uo, 

;+;bnfO{ tkfO{+n] hfgsf/L t lbg'ePg g}, ;+o'Qm /fi6«;+3 dxf;efdf 

efu lnP/ kmls{Pkl5 ;+;bnfO{ hfgsf/L u/fpg' x'G5 eGg] nfu]sf] 

lyof], Tof] klg ePg . सबै परम्परा र्त्काउौँछु र्न्दा कुनै धदन तपाईलंाई त्यसकै 

कुनै वेगले उडाउला, हके्का राख्नसु।्  

प्रधक्रया अरूका लाधग मात्र होइन, सरकारका लाधग पधन समान हुनपुछभ। धकनधक 

लोकतन्त्रमा धनयमको मलू्य त्यसबेला दधेखन्छ, जब त्यो आफ्ना लाधग पधन लाग ू

हुन्छ। 

३. प्रधानमन्रीज्यू, संसद् तपाईकंो अन कूलतामा चल्ने संस्था होइन 

सर्ामखु महोदय, 

आज म एउटा संसदीय संस्कारको प्रश्न रे्री पधन उठाउन चाहन्छु। 
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प्रमखु प्रधतपक्ष दलको नेता बोधलरहौँदा प्रिानमन्त्रीज्य ूसदनमा उपधस्थत हुनहुुन्छ धक 

हुनहुुन्न र्न्ने कुरा पधन यधकन नहुने अवस्था आउन ुकुनै पधन संसदका लाधग दुुःखद 

हो। 

यता संसद चधलरहौँदा प्रिानमन्त्रीज्य ू कहाौँ, के काममा व्यस्त हुनहुुन्छ, सदनलाई 

थाहा हुनपुदनै? आफ्नै कायभकक्षमा हुनहुुन्छ र्न ेत्यस्तो के काम गरररहन ुर्एको छ 

जसका कारण संसद आउन भ्याउन ुर्एन र्न्न ेथाहा पाउन ुपदनै ? 

मन लाग्दा आउने, बस्ने, नलाग्दा उठेर जाने । के यही हो हामीले धवकास गनभ 

खोजेको संसदीय अभ्यास? / oxL xf] gofF h]ghL k':tfnfO{ l;sfpg 

vf]lhPsf] ;+;bLo dof{bfsf] kf7 < कम्तीमा आफ्नो ‘अधस्तत्व र धसजभना’ 

प्रधत न्यनुतम ्सम्मान गनभ रोक्ने, नजान्ने, नसक्ने वा आवश्यक नठान्न ेदम्र्को कुन 

उचाईमंा हुनहुुन्छ कृपया बताइधदन ुहुन अनरुोि गदभछु। 

संसदमा हुने छलर्लमा प्रिानमन्त्री उपधस्थत हुने, कुरा सनु्ने र आवश्यकता अनसुार 

जवार्, प्रधतधक्रया गने शासनको वैधश्वक अभ्यास हो। यो हाम्रो मात्रै परंपरा होइन। 

धकनधक प्रिानमन्त्री संसदले बनाएको हो। धक यो शासन प्रणालीमा बस्न र्एन, 

यसको पालना नगने छुट प्रिानमन्त्रीलाई हुौँदनै। 

संसद लोकतन्त्रको अभ्यास र पाठशाला हो। धहजो पधन संसदमाथी प्रहार गद ैर्धनयो 

के दखेाएर के बेच्ने थलो र्धनयो । आज पधन संसद प्रधत प्रिानमन्त्रीको व्यवहार त्यो 

र्न्दा र्रक दधेखएन।  

हामील े अब राजनीधतमा आइरहकेा यवुालाई कस्तो लोकतन्त्र पढाउौँदछैौं? कस्तो 

चररत्र र धशक्षा धदइरहछेौं।  के संसद ्र्नेको आरू्लाई मन परेको बेला आउने हुने र 

मन नपरे उठेर जाने ठाउौँ कुनै ‘मिशुाला’ जस्तै मात्र हो?  

होइन । धकमाथभ होइन।  
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संसद ्सत्ता पक्षको पधन हो, प्रधतपक्षको पधन हो। सरकारको पधन हो, जनताको पधन 

हो। यहाौँ आम जनताका मदु्धाहरूमा संवाद गररन्छ र त्यसको समािान खोधजन्छ। 

संसदमा मलुकुको धवकास र समनु्नधतको खाका कोररन्छ सरकारले कोरेको 

खाकालाई वैिता धदइन्छ। के यो धवर्य पधुष्टगने धजम्मा प्रिानमन्त्रीको होइन? 

प्रिानमन्त्रीको ज्यलूाई मेरो आग्रह छ।  

संसदल्ाई सम्मान गनुभहोस।् प्रधतपक्षलाई / ;+;bdf p7\g] प्रश्नलाई सम्मान 

गनुभहोस।् यो सम्मानल ेतपाईकंो पधन सम्मान हुन्छ, मयाभदा र गररमा बढ्छ।  

धकनधक लोकतन्त्रमा प्रश्नको सम्मान गने सरकार कमजोर हुौँदनै। बरू प्रश्नबाट र्ाग्ने 

शासन कमजोर हुन्छ। यस्तो बधलयो सरकारलाई तपाई ंधकन यसरी कमजोर बनाउन 

चाहानहुुन्छ? 

सभाम ख महोदय,  

यस दवशेष समयमा सम्मादनत सदनमार्ण त देशको समसामदयक राजनीदतक 

प्रवृदि र गम्भीर च नौतीहरूतर्ण  सरकार र सदनको ध्यानाकषणर् गराउन 

चाहन्छ ।  

संसद धर्त्र र संसद बाधहर सावभजधनक र्इरहकेा अनेक धटप्पणीहरूले हाम्रो संसदीय 

लोकतन्त्र र यसका आिारर्तू मलू्यमान्यतामाधथ र्इरहकेो प्रहारलाई प्रस्ट्याएको 

छ।  

आज नयाौँ पसु्ताका नाममा उदाएका केही लोकधप्रयतावादी नेततृ्वहरूले उदार 

लोकतन्त्रका आिारर्तू स्तम्र्हरू जस्तै स्वतन्त्र सञ्चारमाध्यम, न्यायपाधलका, 

स्थाधपत राजनीधतक दलहरू र योग्यतामा आिाररत प्रशासधनक संयन्त्रलाई जनताको 

इच्छाको धवरोिीका रूपमा धचधत्रत गने खतरनाक प्रवधृत्त दखेाएका छन।्    
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सत्ता प्राधप्तपधछ संस्थागत धनयन्त्रण र सन्तलुनलाई बेवास्ता गद,ै केन्रीकृत र 

स्वेच्छाचारी कायभकारी अधिकार अभ्यास गने प्रवधृत्त हाबी हुौँद ैगएको छ। प्राकृधतक 

धवपद ् र संकटका बेला धछमेकी वा अन्य धमत्रराष्िहरूको सहायतालाई अनधुचत 

ढंगले अस्वीकार गने, समयमा उद्धार गनभ नसक्दा न्याय माग्न आउने पीधडतहरूप्रधत 

उत्तरदायी हुनकुो साटो उल्टै िाकिम्की र घधृणत गालीगल ज गने संस्कृधतले 

लोकतन्त्रको उपहास गरररहकेो छ।  

हाम्रा प्रिानमन्त्रीको धहजो एउटा पधहचान धथयो। ‘मलाई बोल्न दे सरकार! af6 

cfkm\gf] klxrfg agfPsf k|wfgdGqL cfh :jo+ बोल्नेहरूको आवाज 

दबाउन राज्यका सबै संयन्त्रहरूको धनसंकोच उपयोग गरररहनरु्एको छ । उच्च 

नेततृ्वको धवचारमा दधेखएको यस्तो धवचलन धकमाथभ शोर्नीय हुन्न। 

संस्थागत संरचना र संसदीय लोकतन्त्र बधलयो नर्एका हाम्रोजस्ता मलुकुमा 

नेततृ्वको गैरधजम्मेवार शैलीले समग्र दशेलाई नै र्रूाजनीधतक र आन्तररक संकटतर्भ  

िकेल्न सक्छ। यसथभ, आक्रोश, आवेग र धडधजटल लोकधप्रयताको र्रमा राज्य 

सञ्चालन गने प्रवधृत्तलाई बेलैमा आर्ैं  अंकुश लगाउनहुोस।्  

धबना कुनै आिार प्रमाण र काननूी प्रधक्रया बेगर मध्यरातमा आफ्नै घरमा सधुतरहकेा 

पवूभ प्रिान न्यायािीशलाई उठाएर प्रहरीले पक्राउ गरेर लैजान ु काननूी राज्यको 

उपहासको उत्कर्भ हो। अि त्यसपधछ अकारण छोधडधदन ु त िन ै गैरधजम्मेवारपणूभ 

कायभ हो। राज्यल े यस्ता हकभ त गनभ धमल्दनै। यसल े बताउौँछ सामान्य माधनस यो 

मलुकुमा कती र्य त्रास र आतङ्कमा जीवन यापन गनभ बाध्य छ। csf]{tkm{, k"j{ 

k|wfgGofofwLzsf] x}l;otdf /lx;s]sf] JolQmn] ;jf]{Rr cbfntsf] 

sfdsf/afxL tyf /fhgLlts e]63f6df c:jfefljs rf;f] jf x:tIf]k 

u/]sf] eGg] k|Zg p7]sf] 5 eg] To;nfO{ /fhgLlts k"jf{u|xsf] 

cfwf/df xf]Og, tYo, k|df0f / lgikIf 5fglagsf cfwf/df 
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6'+Uofpg'k5{ . Gofokflnsfsf] :jtGq / ul/df s'g} JolQm jf 

;/sf/eGbf dflysf] ;+:yut ljifo xf] .  

To;}n] ;/sf/ / ;DalGwt lgsfon] b'j} kIfnfO{ ;dfg sfg'gL 

dfkb08df /fv]/ 5fglag ug'{k5{ . /fHo zlQmsf] k|of]usf] cfwf/ / 

k"j{k|wfgGofowLzsf] ultljlwaf/] p7]sf] k|Zgsf] ;To tYo ;fj{hlgs 

ub}{ ;+;bnfO{ :ki6 hfgsf/L lbg' ;/sf/sf] ;+j}wflgs / nf]stflGqs 

hjfkmb]xLtf xf] .  

लोकताधन्त्रक मलुकुमा सत्ताको यो हदको तुजकु सवभथा अधस्वकायभ x'G5 .  

तसथभ संधविानको पालना, धवधिको शासन र स्थापीत संस्थाहरू प्रधतको धनष्ठाको 

पालनामा चकु्न ु   लोकतन्त्रकालाधग गम्र्ीर अवस्था धसजभना हुन ु हो।  सरकारले 

आत्म समीक्षा गनभ आवश्यक दखेेको छु।  

४. शासकीय असक्षमताको पदहलो असर अथणतन्रमा पछण 

सर्ामखु महोदय, 

दशेको अथभतन्त्र सरकारको र्ार्णल ेआश्वासन या कोरा योजनाल ेहोइन, नागररक 

कस्तो जीवन यापन गरररहछेन ्र्न्न ेधवर्यले स्पष्ट पाछभ।   

नेपाली यवुाले दशेमै र्धवष्य दखे्न थाल े धक धवदशे जाने बाटो खोजे? पधछल्लो ६ 

मधहनामा अध्ययन र कामका लाधग धवदशे uPsf यवुा शधिको तथ्याङ्क 

सरकारसौँगै छ। स्वदशेी उद्यमीले नयाौँ उद्योग खोल्ने सोच बनाए धक पूौँजी सरुधक्षत गनभ 

थाले ? व्यवसायील ेलगानी बढाए धक व्यवसाय घटाउौँद ैलगे ? शयेर बजारमा के 

कस्ता आकर्भण छन ्र आम माधनसको लगानी कती सरुधक्षत छ? 

धनजी क्षेत्रले सरकारलाई सािेदार ठान्यो धक धनयामक मात्र ? सामान्य काननुको 

प्रयोगमा धनजी क्षेत्र प्रधत सरकार कुनै अपराधिलाई िैं व्यवहार धकन गरररहछे?  
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सरकारलाई पक्कै थाहा हुनपुछभ धक यही धनजी क्षेत्रले धतरेको करबाट हाम्रो शासन, 

प्रशासन चलेको छ। यो मलुकु चलेको छ। हाम्रो सेवा सधुविा त्यसैमा आधित छ। 

यस क्षेत्रलाई राज्यले व्यवधस्थत, उत्प्रेररत  र सम्माधनत गद ै जान ु राज्यको पधहलो 

कतभव्य हुनपुनेमा हर पल हतोत्साहन गने, र्यमा राख्ने धकन गररहकेो छ? 

यी सामान्य जस्ता लाग्ने प्रश्नहरूमा सरकारको वास्तधवक आधथभक नीधत, गधत र 

गन्तव्य दखेाउौँछन।् के यी उज्याला छन ्त ? मलाई लाग्छ धकमाथभ छैनन।्  

सरकारल े उच्च र अधवश्वसनीय आधथभक j[l4sf] लक्ष्य राखे पधन ljZj बैंकले 

अधप्रल २०२६ मा नेपालको आधथभक वधृद्धदर आधथभक वर्भ २०२५/२६ मा २.३ 

प्रधतशतमा सीधमत हुने प्रक्षेपण गरेको छ र यो पधन धनजी क्षेत्रको नेततृ्वमा हुने वधृद्ध, 

पवूाभिार, लगानी र व्यवसाधयक वातावरणमा सिुार आवश्यक मानेको छ। 

यसको अथभ स्पष्ट छ। सरकारल ेअथभतन्त्रको मेरूदण्ड रहकेा क्षेत्रहरूमा हुकूमी डण्डा 

लगाएर, तसाभएर, थनेुर चलाउन सक्दनै। धवश्वासको वातावरण बनाएर चलाउनपुछभ। 

यवुालाई अवसर, उद्योगीलाई नीधतdf धस्थरता, व्यवसायीलाई पवूाभनमुान गनभ सधकने 

प्रणाली / लगानीकताभलाई धवश्वास चाधहन्छ। यससौँगै नोकरशाहीलाई सकारात्मक 

दृधष्टको अधर्मधुखकरण र धनजीक्षेत्र मैत्री कायभsf] सोच आवश्यक हुन्छ। तर सरकार 

यी धवर्य प्रधत सवभथा अनधवज्ञ दधखन्छ। कमभचारीतन्त्रसौँग सरकारले पक्षपाती दृधष्ट 

राखेको पाइएको छ। यसबाट शासन नराम्ररी प्रर्ाधवत र्इरहकेो छ। 

धवश्वासको वातावरण नर्ए र्ने पूौँजी रोधकन्छ। पूौँजी रोधकयो र्न ेरोजगारी रोधकन्छ। 

रोजगारी रोधकयो र्न ेयवुाdf धनराशा बढ्छ। त्यसैल ेशासकीय क्षमता र्नेको केवल 

प्रशासधनक शजद मात्र होइन। यो प्रत्येक जनताको आयआजभन दधेख र्ान्सासौँग 

जोधडएको धवर्य हो । 
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जब शासन आम जनताको र्ान्सामा ठोधकन्छुः अकाधसएको महङ्गी प्रधत सरकार 

यधत उदाशीन र बेखबर धकन छ?  अस्वार्ाधवक मलू्यवधृद्ध र कालोबजारीका कारण 

आम जनताको जीवन यापन कधत दरुूह र्एको छ? नधजधकएको चाडबाड र धवपदले् 

क्षधतग्रस्त राजमागभहरू टुटेको आवागमन सञ्जाल प्रधत सरकार धकन संवेदनशील हुन 

सधकरहकेो छैन ?  

धकनधक सरकार आम नागररक प्रधत संवेदनशील छैन। सामाधजक आधथभक संरचनाको 

धपौँिमा रहकेा सदुरू गाउौँमा बधसरहकेा र शहरी गररब नागररकहरूको जीवन धनवाभह 

हरेक धदन दरुूह हुौँद ैगएको हनेभ सरकारलाई धकन मनपरररहछे ? सामान्य अवस्थाका 

नागररकको यो अवस्था हुौँदा राज्य र धवपद ् दबुैका कारण धवस्थाधपत जीवन 

धबताईरहकेा नागररकको अवस्था कल्पना गनभ नसधकने हदको कधठन छ र्नेर सरकार 

धकन धस्वकानभ संकोच माधनरहछे? 

५. दवपदिमा सरकारको क्षमता सबैभन्दा स्पष्ट देदखन्छ 

सर्ामखु महोदय,  

धवपधत्त आउौँदा सरकारको घोर्णार्न्दा सरकारको तयारी र प्रधतधक्रयाले उसको 

क्षमता दखेाउौँछ । 

बाढी आउौँछ। पधहरो जान्छ। सडक बन्द हुन्छ। बस्ती डुजछ। पररवारले आफ्ना मान्छे 

खोधजरहकेा हुन्छन।् 

त्यसबेला पीधडतले सरकारको नीधत होइन, सरकारको उपधस्थधत खोज्छ। हालैको 

र्ोटेकोशी बाढीले हामीलाई रे्रर एउटा कठोर पाठ धसकाएको छ।  

नेपाल बहुदवपद्को देश हो। 



 11 

UNDP ले जलुाई २०२६ मा संघ, प्रदशे र स्थानीय तहसधहत संसद,् धनजी क्षेत्र, 

नागररक समाज र धवकास सािेदारहरू सहर्ागी गराएर धवपद ्जोधखम न्यनूीकरणका 

अभ्यास र तीन तहबीचको समन्वयबारे राधष्िय छलर्ल गरर सिुाव समेत धदएको 

धथयो। यसमा सरकारका अधिकारीहरू सहर्ागी धथए। तर रसवुा धवपद ् यसको 

प्रयोगको पधहलो अवसर धथयो र प्रारंर्मा संघ यसैमा चकु्यो जसले क्षधत बढ्न पगु्यो। 

अब रे्री प्रश्न छ, यस्ता धवपधत्तबाट हामीले धसकेको पाठ संस्थागत हुन्छ धक अको 

धवपधत्त आएपधछ रे्रर उही बैठक, उही धनणभय र उही घोर्णा दोहोररन्छ ?  

धवपद ् व्यवस्थापनमा सरकारको गधत, पवूभसचूना, उद्धार, राहत, पनुस्थाभपना र 

पनुधनभमाभण सबैमा जवार्दहेी संयन्त्र चाधहन्छ। मखु्य गरी धपधडत पररवारको समस्या 

सम्बोिन गनभ सरकारले कायभकुशलता दखेायो धक दखेाएन र्न्ने महत्वपणूभ हुन्छ।  

अकल्पनीय धवपद ्आइलाग्यो। त्यसबाट उठ्न सरकारलाई नागररक र संस्थाहरूले 

आ-आफ्नो गच्छे अनसुार मन रु्काएर सहयोग गरे।  तात्काधलन कायभहरूकालाधग 

धवपदकोर्मा पयाभप्त रकमको जोहो पधन र्यो। तर प्रर्ाधवत व्यधि र पररवार अिै 

आिय स्थल म ै छन।् मधहना धदन धबत्दा नधबत्दा प्रर्ाधवत वररपरीबाट सरकार 

एकाएक हराएको छ। माधनसहरू थप धबचल्लीमा परररहकेा छन।् यसबाट राज्य 

प्रर्ाधवतहरू प्रधत करूणाधहन मात्र होइन सामान्य कतभव्यबाट पधन धबमखु दधेखएको 

छ। र्एको स्रोत पररचालन गनभ नसक्ने या कम प्राथधमकताका क्षेत्रमा खचभ गने 

असंवेदनशील चररत्र लोकताधन्त्रक सरकारलाई शोर्ा धददंनै। 

रे्री पधछल्लो वर्ाभल ेथप क्षेत्रहरूमा धवपद ्धनम्त्याएको छ। हो यी सबैको संवोिन र 

समािानमा राज्यको ठुलो स्रोत र क्षमता आवश्यक छ। हामीसौँग यसको कमी छ तर 

र्एको स्रोत सािनको समचुीत धवतरणबाट हरेक नागररकलाई कधठन घडीमा सरकार 

आरू्सौँग ैर्एको अनरु्धूत धदन कञ्जसु्याई ंधकन गररएको छ? 
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६. दवकास दनमाणर्मा सरकारको गदत कागजमा होइन, दर्ल्डमा देदखन पछण 

सर्ामखु महोदय, 

नेपालमा योजना छन।् बजेट छन।् प्रधतबद्धता छन।् तर जनताको प्रश्न एउटै छ।  

काम कधहले हुन्छ ? सडक धकन समयमा बन्दनै ? पलु धकन समयमा सम्पन्न हुौँदनै ? 

आयोजना धकन वर्ौंसम्म अलपत्र हुन्छ ? अथवा के ती योजनाहरू आवश्यक छन ्

या कसैको लहडमा आएका हुन ्? hyfefjL पवूाभिार धवनासको अकल्पनीय कारण 

पधन बन्न सक्न ेदखेेपधछ धतनको पनुधवभचार कधहले गने ? 

ठेक्काको म्याद धकन बारम्बार थधपन्छ ? हामीलाई अब ‘धशलान्यासको सरकार’ 

होइन, ‘सम्पन्नताको सरकार’ चाधहएको छ। सरकारको मलू्यांकन र्ार्णको संख्याले 

होइन, सम्पन्न आयोजनाको संख्याले हुनपुछभ।  

बाढील ेबगाएका ठाउौँमा तत्कालै अस्थायी पलुहरू धनमाभण र्ए ls ePgg\ < कधत 

सडक संचालनमा आए ? कधत अस्थायी पवूाभिार धनमाभण र्ए र अब पनुधनमाभणको 

चरण कसरी अगाडी बढ्द ैछ ?  

पवूाभिार धवकास र लगानीमा घमुन्ते र िाकिम्की शैली खोजेका छैनौं। समयमा काम 

सम्पन्न गने सक्षम र धवश्वसनीय धनमाभण व्यवसायी पररचालन गने तर्भ  सरकार गम्र्ीर 

बनोस।् रसवुा धवपत्ती पधछको पनुुःधनमाभणका तयारी कायभहरू चुौँधडएको चङ्गा िैं 

दधेखएका छन।् यो सरकारको सक्षमता प्रदशभन गने सनु लो अवसर हो र्न्ने सरकार 

आर्ैं लाई धकन थाहा हुन सधकरहकेो छैन? जब तयारी नै यसरी कमजोर दधेखएको छ 

र्न ेव्यवधस्थत कायाभन्वयनको अपेक्षा गने आिार के छ? 

७. कानून बनाउने मार होइन, कायाणन्वयन गने क्षमता चादहन्छ 
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संसदले् काननू बनाउौँछ। तर काननू कायाभन्वयन र्एन र्ने त्यो कागजमा सीधमत 

हुन्छ। संधविान छ। काननू छन।् धनयमावली छन।् नीधत छन।् तर नागररकले सेवा धलन 

कायाभलय िाउनपुछभ र्ने, राज्यको क्षमता कहाौँ छ ?  

आज काननू कसरी कायाभन्वयन र्एका छन ्? सरकार गठन र्एपधछ कधत पेपरलेस र 

अनलाइन सेवा थधपए ? सशुासनको अधन्तम परीक्षा धसंहदरबारमा होइन, नागररकले 

सरकारी कायाभलयमा सेवा पाउौँदा हुन्छ। काननूी शासनको अनरु्धूत गदाभ हुन्छ।  

सरकार गठन र्एपधछ कधत प्रधतवेदन सावभजधनक र्ए ? कधत कायाभन्वयनमा गए?  

मानव अधिकार आयोगको प्रधतवेदन समेत सावभजधनक गनभ सरकारले धकन धहम्मत 

गरररहकेो छैन? र्द  २३ का घटना दखे्ने, सनु्ने र धचच्याउने सरकार र्द  २४ का 

आगजनी, तोडर्ोड र आततायी घटना धकन दखे्दनै, सनु्दनै ? कारागारबाट र्ागेका 

कैदीहरूलाइ धनयन्त्रणमा धलन सरकारलाइ कुन काननूले छेकेको छ ? धक आफ्नै नेता 

कायभकताभ जेलमा जाने संशयल ेसरकारलाई बाौँधिरहकेो छ ? 

सरकारल े काननू धनमाभण गने सचुी तयार पारेको छ। जनु सकारात्मक छन।् तर, 

संघीयता, सशुासन र समनु्नधतसंग प्रत्यक्ष जोधडएका काननू धनमाभण र कायाभन्वयनमा 

सरकारल े वास्तवमा के गरररहकेो छ ? धशक्षा, प्रहरी, धनजामती जस्ता महत्वपणूभ 

धवियेकहरू अि ैपधन सरकारको प्राथधमकतामा धकन परेका छैनन ? 

यहाौँहरूले र्ने जसरी हामीले न त प्रधतधनधि सर्ामा काननू धनमाभणमा अवरोि गरेका 

छौं न त राधष्िय सर्ामा नै अवरोि गरेका छौं। तर कधत आवश्यक काननू यहाौँहरूले 

संसदsf] धबजनेसsf] ?kdf धदन ुर्एको छ। आर्ैं  सधमक्षा गनुभ होला। यद्यपी काननू 

धनमाभणमा प्रधतपक्षको साथ र सहयोग सदवै छ।  

८. दनजामती प्रशासनलाई राजनीदतक हस्तके्षपबाट म क्त, पररर्ामम खी 

बनाऔ ं
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सरकार पररवतभन हुन्छ। मन्त्री पररवतभन हुन्छन।् नीधत पररवतभन हुन्छन।् तर राज्यको 

स्थायी संयन्त्र सावभजधनक प्रशासन हो । धनजामती सेवा यसको मेरूदण्ड नै हो।  

त्यसैल ेप्रशासनलाई आदशे पालना गने मात्र होइन, पररणाम धदने संस्थाका रूपमा 

धवकास गनुभपछभ। बारम्बारको सरुवा, िाकिम्की, अस्पष्ट धजम्मेवारी, धनणभय गनभ 

डराउने कमभचारीतन्त्र र राजनीधतक हस्तक्षेपले राज्यको संस्थागत क्षमता कमजोर 

बनाउौँछ । 

हामीलाई चाधहएको प्रशासन धनष्ठावान,् सक्षम, प्रधवधिमैत्री, उत्तरदायी र 

पररणाममखुी प्रशासन हो । 

नेपालको धडधजटल सावभजधनक पवूाभिार र सावभजधनक सेवा धडधजटलाइजेसनका 

लाधग धवश्व बैंकल े२०२६ मा ५० धमधलयन अमेररकी डलरको पररयोजना स्वीकृत 

गरेको छ। अब प्रधवधि मात्र ल्याएर पगु्दनै। प्रशासधनक संस्कृधत पधन बदधलनपुछभ। 

प्रशासनलाई बदल्ने eg]sf] माधनस बदल्ने होइन कायभशैली बदल्ने हो। प्रशासकले 

नागररक प्रधत हनेे दृधष्ट र गने व्यवहार बदल्ने हो। प्रस्ताधवत सेवा सम्बन्िी काननूनमा 

यी धवर्यहरू राखेको दधेखएको, सधुनएको छैन। संघीयता कायाभन्यवयन र प्रर्ावकारी 

नागररक सेवा प्रवाह गनभ सक्षम जनशिी सावभजधनक सेवाहरूमा आकधर्भत गने र 

धतनलाई कायमै राख्ने कुनै धवधि यसमा राखको दधेखएन। यसले सावभजधनक 

सेवालाई िन ैकमजोर बनाउने दधेखन्छ। 

९. दवदेश नीदत नारा होइन, रादरिय दहतको दनरन्तरता हो 

सर्ामखु महोदय, 

आज नेपाल संवेदनशील र्रूाजनीधतक पररवेशमा छ। हाम्रा दईु ठूला धछमेकी छन।् 

धवश्व शधि सम्बन्ि बदधलौँदछै। जलवाय ुसंकट बढ्दछै। िम आप्रवासन र आधथभक 

कूटनीधतको नयाौँ आयाम दधेखएको छ।   
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यस्तो अवस्थामा धवदशे नीधत व्यधिको लोकधप्रयता वा सरकारको तत्कालीन 

राजनीधतक सधुविाले होइन, राधष्िय धहतको दीघभकालीन दृधष्ट र सवभकाधलक उपयोगी 

धवर्यहरूबाट सञ्चालन हुनपुछभ। 

संयिु राष्िसंघको ८१औ ं महासर्ाको यस वर्भको मलू धवर्य नै Restoring 

Trust, Managing Transformation रहकेो र त्यसैमा सहर्ागी र्एर 

आएपधछ त्यसै अनसुारको काम गने उत्प्रेरणा पधन धलएर आउन ुर्एको होला र्न्ने 

अपेक्षा पधन धथयो। तर वहाौँ आएकै धदन र्एको कुनै शासकीय कायभल े यो सबै 

असत्य साधबत गररधदएको छ। हाम्रो भ्रम पधन टुटेको छ। 

राजधनधतक  र कूटनीधतक आयमहरू बदधलएका छन।् आज संसारले धवश्वास र 

संस्थागत क्षमताको कुरा गरररहकेो छ । जब घर धर्त्र, आफ्नै संस्थाधर्त्र धवश्वासको 

वातावरण बनाउन सधकएको छैन र्ने धवश्व रङ्गमञ्चमा नेपालले के दखेाउने? 

प्रिानमन्त्रीज्य,ू बहुमतले मात्र ैसबै धवर्य चल्दनै। प्रिानमन्त्रीज्यसूौँग पगु्दो संख्या छ। 

तर संख्या शासनको धवकल्प होइन। संख्याले काननू पाररत गनभ सक्छ, तर जन 

धवश्वास आजभन र शासकीय कायभमा वैिता धदन सक्दनै । 

संख्याले बजेट पाररत गनभ सक्छ, तर रोजगारी धसजभना गनभ सक्दनै। संख्याले सरकार 

धटकाउन सक्छ, तर जनताको आशा धटकाउन सक्दनै । 

त्यसका लाधग शासकीय क शलता चाधहन्छ। पधछल्लो ६ मधहनाको शासकीय 

क शल अभ्यासको सचूकमा हामी पछुार धतर कतै अलमधलएको अनरु्तू र्इरहछे। 

यसरी त हामी सावभजधनक सेवा धवतरण, शाधन्तसरुक्षा तथा धवकास र समनु्नधतको 

पथमा िरैे पधछ छुट्ने दधेखयो। समय छौँद ैसिुार गरेर अधघ बढौं हाम्रो साथ र सहयोग 

रहनेछ।   

अबको बाटो के ? 
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मैले बारम्बार र्नेको छु। प्रिानमन्त्रीज्य ूतपाई ंएक्लैले यो मलुकुको समस्या समािान 

गनभ सक्नहुुन्न । धबतेको ६ मधहनाको समयल ेदखेायो आम जनको अपेक्षा अनरुूप 

तपाईसंौँग कुनै जादकुो छडी पधन रहनेछ। आम जनताको भ्रमको पदाभ धवस्तारै उघाररंद ै

छ। यधह क्रम रह ेयसको पटाक्षेप पधन टाढा नहोला। 

कुनै एक व्यधि, कुनै एक दल र कुनै एक सरकारसौँग नेपालका सबै समस्याको 

समािान छैन । 

त्यसैले धनजी क्षेत्रलाई साथ धलनपुछभ। यवुालाई धवश्वास गनुभपछभ। धवज्ञलाई सनु्नपुछभ। 

वैदधेशक सािेदारलाई राधष्िय धहतमा पररचालन गनुभपछभ। राज्यका सबै संयन्त्रलाई 

गधतशील बनाउनपुछभ । 

प्रदशे र स्थानीय सरकारलाई शासनका प्रत्येक कायभमा सािेदार बनाउनपुछभ। र 

राजनीधतक दलहरूबीच राधष्िय मदु्धामा सहकायभको संस्कृधत धवकास गनुभपछभ। 

प्रधतपक्षको काम सरकारको धवरोि गनुभ मात्र होइन, सरकारलाई सही धदशामा 

धहौँडाउन दबाब र सहयोग दबु ैगनुभ पधन हो । 

पधछल्लो समय म धवज्ञहरूका धवशे्लर्ण, जनताका गनुासा, व्यवसायीका धचन्ता, 

यवुाका प्रश्न र आक्रोश सधुनरहकेो छु। धवपधत्तमा परेका नागररकका पीडा दधेखरxFbf 

/fHosf] kx'Fh आम जनताबाट धदनप्रधतधदन टाढा टाढा हुौँद ैगएको b'Mvb\ अनरु्तू 

klg ul//x]sf] 5' .  

त्यसैल ेहाम्रा धजम्मेवारी दईुवटा छन।्  

सरकार सही बाटोमा छ भने अझ राम्रो गनण स झाव ददने । 

गलत ददशामा जाुँदैछ भने सदह ददशामा ल्याउन खबरदारी गने । 
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यो धवरोिका लाधग धवरोि होइन। यो लोकतन्त्र र आम जनता प्रधतको हाम्रो 

धजम्मेवारी हो।  

सभाम ख महोदय, 

म प्रिानमन्त्रीज्यलूाई यधत मात्र र्न्न चाहन्छु।  

तपाईलंाई नेपाली जनताले धदएको hgfb]z जनतामाधथ dgk/L शासन गनभ होइन। 

जनताको जीवन बदल्न हो । बहुमत सरकारको शधि t xf]nf t/ शासकीय 

क शल eg]sf] सरकारको परीक्षा हो । o;nfO{ x]Ssf /fVg'xf];\ .  

संसदमा प्राप्त संख्याले पाौँच वर्भ शासन धटकाउन ;lsG5 । तर शासनको 

असक्षमताल ेमलुकुलाई पाौँच वर्भ पछाधड ws]n lbg सक्छ। त्यसैले आजsf] प्रश्न – 

tkfO{+x?;Fu ;+Vof 5, zlQm 5, t/ s] zlQmnfO{ kl/0ffdf abNg]  

तपाईहंरूसगं संख्या छ शधि छ तर के त्यो शधि पररणाममा बदल्ने शासकीय 

क शलता छ ?यही प्रश्नको उत्तरल ेयो सरकारको मात्र होइन, यो पसु्ताको राजनीधतक 

र्धवष्य धनिाभरण गनेछ । 

अन््यमा, म स्पष्ट भन्न चाहन्छ ुः 

नेपाललाई अब अको राजनीधतक पररवतभनको नाममा अको अधस्थरता होइन, 

पररवतभनलाई पररणाममा बदल्ने सक्षम शासन चाधहएको छ। लोकधप्रयतावाद होइन, 

संवाद चाधहएको छ। एकाधिकार र अधिनायकवाद होइन, सहकायभ चाधहएको छ । 

सामाधजक संजालबाट घोर्णा होइन, वास्तधवक कायाभन्वयन चाधहएको छ। गधणतीय 

संख्या होइन, प्रर्ावकारी नधतजा चाधहएको छ। र, शासन मात्र होइन, सामाधजक 

न्याय, सशुासन र समनु्नधत चाधहएको छ । 
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सबै र्न्दा ठुलो कुरा धनरासामा रहकेा जनतालाई सरकार छ र्न्न ेe/f];f चाधहएको 

छ। To;}n] d ;f]Wg rfxG5' जनतालाई आशा जगाउने काम सरकारले कधत 

गरेको छ ? प्रधतपक्षल े धवरोि गरेपधछ मात्र होइन धक सवभप्रथमतुः सरकार आर्ैं ले 

आफ्नो सधमक्षा गरोस ्र प्राप्त नतीजा धलएर अको अधिवेशनमा संसदमा आओस।्  

olt eg]/ d]/f] s'/f 6'+UofpFb} ubf{, glhlsFb} u/]sf] g]kfnLx?sf] rf8x? 

b;}F, ltxf/, jlnxfª tª\gfd, 57, g]kfn ;+jfb, Nxf]5f/nufot ;Dk"0f{ 

zf/bLo rf8kj{x?sf] w]/} w]/} z'esfdgf . / ;efd'vHo"dfkm{t\ 

;bgnfO{ d]/f] / g]kfnL sf+u|];sf] tkm{af6 klg z'esfdgf .  

धन्यवाद। जय नेपाल।  


